
Teatret Masken lægger trædestenene, så børn og unge kan opleve 
scenekunstneriske stjernestunder, der giver rum for refleksion, fælles-
skab og en forståelse af deres rolle som både lokal- og verdensborger

Foto: Ingrid Riis, fra ungdomsforestillinge “Fattig”
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Fremtidsfortælling fra Teatret  
Maskens dynamisk strategiproces

”I fremtiden bor Teatret Masken i større 
og nye lokaler på Havnen i Nykøbing, hvor 
der er plads til flere sale, som kan rumme 
flere mennesker. Der er gratis entré for 
publikum, og Masken har fået flere investo-
rer. Masken er et sted, hvor man tager hen 
for at spise sammen, drikke kaffe, udfolde 
sig kreativt, høre musik og se teater – et 
sundt sted at hænge ud.

På Masken er der scenekunstundervisning 
og der er et tæt samarbejde med Musiksko-
len, hvor elever lærer kunsten at stå på en 
scene og brænde igennem. Masken arran-
gerer internationale gadeteaterfestivaler. 
Masken er Nykøbings forbindelse hen over 
Femernbæltet til nye tyske samarbejdspart-
nere. Masken udbyder teambuilding, med 
professionelle scenekunstnere, for virksom-
heder og driver et stort erhvervsnetværk, 
som er sponsorer for scenekunsten. 

Alle politikere og teaterchefer i Danmark 
kigger på Guldborgsund Kommune og Tea-
tret Masken, fordi vi har fundet metoden til 
bedre bæredygtig trivsel for børn og unge, 
via måden Masken inddrager børn og unge 
i deres scenekunstneriske arbejde - og fordi 
her er lige adgang til kunsten og kulturen.”

Bestyrelsen, ledelsen og ansatte på Teatret Masken 
har på strategiudviklingsmøder i sensommeren 
2023 kreeret tre visuelle plancher for at visualisere  
Teatret Maskens fremtid – GULDMASKEN
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Organisation Teatret Masken 25/28
Teatret Masken har styrket sin organisation ved en ændring fra at være en kollektiv ledelse på tre personer til en organi-
sation med en direktør og to funktionschefer, som tilsammen udgør det fremtidige teater. To af teatrets tidligere lederes 
ansættelse er ophørt i løbet af 2023. Den tredje leder fra den tidligere ledelse er pr. 1. maj 2023 ansat som teaterdirektør. 
De to funktions-chefer (teknisk-/produktionsleder samt administrativ chef) er i 2023 rekrutteret og ansat med hver deres 
faglige kompetencer og mange års erfaringer indenfor scenekunstbranchen. 

Teaterdirektør: Hannah Karina Mikkelsen
Administrativ chef: Piet Bertelsen
Produktionsleder og teknisk chef: Per Aagaard
Kontor: Maria Ploug
Dramaturg: Anne Burup Nymark

Bestyrelse:
Forperson: Peter Müller (Virksomhedejer)
Næstperson: Helle Zier (Zier Marketing)
Maria Suh (Cph Stage)
Klaus Kronow (formand for skoleledernetværket på LF)
Henriette Kudsk (event- og turnemanager, Teater ZeBu)
Per Aagaard (medarbejderepræsentant)
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Administration
Administrativ chef

Produktion
Produktionsleder & teknisk chef

Guldborgsund Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen

Bestyrelse
1 medlem fra Teatret Maskens medarbejderstab 

2 medlemmer med økonomisk, juridisk, forretningsmæssige eller marketings kompetencer
2 medlemmer med teaterbranche kompetencer

1 medlem fra skoleverdenen

Teaterdirektør
Kunstnerisk ledelse, personaledelse samt PR

På projektbasis
Teknisk team

Teatersekretær
Modtager kunder/publikum, tager i mod 
bestillinger, bogfører, betaler regninger

På projektbasis
Kunstnerisk team

Ekstra: Konsulenter, Freelancere, Studentermedhjælpere, Løntilskud, Praktikanter, Frivillige, Forhuspersonale

LedelsesteamLedelsesteam

Bestyrelsen

Ledelsesteam
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Guldborgsund Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen

Bestyrelsen
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Vision 

Teatret Masken lægger trædestenene, så børn og unge kan opleve scenekunstneriske stjernestunder, der giver 
rum for refleksion, fællesskab og en forståelse af deres rolle som både lokal- og verdensborger.

Mission 

Teatret Masken er stedet, hvor fællesskaber skabes gennem scenekunst og kreative aktiviteter. Det er med til at 
danne os som individer og give os tilhørsforhold ”dér har jeg hjemme, der har jeg rod, derfra min verden går”.

Teatret Masken vil med scenekunstneriske oplevelser, vække børn og unges æstetiske sans for at styrke deres 
almene dannelse og indlæring. Det skal give dem forståelse for sig selv som menneske i det demokratiske sam-
fund og fællesskab, de er en del af.

Strategi 2025-2028

Strategiske fokusområder

Primært

Egenproduktioner, co-produktioner og/eller gæstespil for børn og unge, så de hvert år i deres skoletid får en pro-
fessionel scenekunstoplevelse:

	 • Vi vil prioritere, at Teatret Maskens egne-/co-produktioner er for børn og unge. 

Udvikle Teatret Masken til en bæredygtig organisation gældende for:

	 • Det fysiske og psykiske arbejdsmiljø

	 • Økonomi

	 • Klima/CO2-regnskab

Styrkelse og udvikling af profil, branding, salg og publikumsudvikling-/inddragelse:

	 • Teatret Masken har i sensommeren 2023 igangsat en strategiproces, hvor bestyrelse, ledelse og med- 
	   arbejdere løbende arbejder med:

		  o At styrke Teatret Maskens profil og branding

		  o At styrke Teatret Maskens samarbejde med kommunens skoler og institutioner med fokus på 	
		     forberedelser og oplevelser før, under og efter forestillingerne.

		  o At skabe adgang til scenekunsten for alle børn og unge i Guldborgsund Kommune

		  o At etablere samarbejdsaftaler med sponsorer/investorer/erhvervsliv 

		  o At optimere arbejdet med fondsansøgninger
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Sekundært

Styrkelse og udvikling af international gadeteaterfestival i samarbejde med øvrige aktører lokalt, regionalt,  
nationalt og internationalt:

	 • Vi vil samarbejde om planlægning og indkøb af forestillinger sammen med Passage Festival i Hel- 
	    singør, Street Cut i Næstved, Waves i Vordingborg samt Bigfestival på Bornholm

	 • Vi vil samarbejde med kulturinstitutioner, turistattraktioner, handelsstandsforeninger og frivillige i  
	    Guldborgsund Kommune samt Visit Lolland-Falster

	 • Vi vil give overraskende oplevelser til familier og turister, på gader og stræder, dér hvor man ikke lige 	
	    forventer at opleve scenekunst. Oplevelser, der vækker forundring, latter, gråd, provokation, inspira-	
	    tion og styrker den unikke samhørighed og fællesskabsånd, som det er at opleve scenekunst sammen 	
	    med andre

Arrangere professionelle gæstespil:

	 • Vi vil præsentere et bredt udvalg af smalle scenekunstgenrer for at pirre publikums nysgerrighed,  
	    røre følelsesmæssigt samt give vitaminer til hjerne og hjerte

Kunstnerisk profil

Teatret Masken er et nytænkende teater med holdning.

Vores egne iscenesættelser er kendetegnet ved intensitet, nærvær og ægthed og er rettet mod børn og unge. 

Historierne går fra det poetiske og komedien til alvoren og det dramatiske. Vi lægger vægt på den gode ved-
kommende historie, vi forstørrer og forstyrrer og vender tilværelsen på vrangen og på hovedet og bruger teatrets 
visuelle magiske virkemidler til at understøtte dette.

Vi ønsker at bevæge publikum, give rum og tid til refleksion, øge fællesskabet og styrke tilhørsforholdet til  
lokalområdet. 

Målgruppe

Primær målgruppe:

	 • Børn og unge 
	 • Skoler og institutioner

Sekundær målgruppe:

	 • Familier 
	 • Turister 
	 • Unge/Voksne
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Kunstnerisk aktivitetsplan 2025-2028

Sæson 2024/2025 

Gæstespil. 
Børneforestilling for 0.-5. klasse, Peter Freuchen (arbejdstitel), co-prodution med Frk. Fracasos Kompagni. 
Dramatiker Anna Panduro, Instruktør Mette Ovesen, Scenograf Camilla Bjørnvad, Skuespillere Anna Panduro 
og Mikkel Reenberg.  
Workshop for unge i regi af Dannelsesrygsækken.  
Ungdomsforestilling for 6. klasse og op Drømme (arbejdstitel), dramatiker Simone Nørgaard og instruktion 
Kasper Sejersen og scenograf Rebekka Bentzen.

Sæson 2025/2026 

International gadeteater Street Gold Festival (arbejdstitel). 
Gæstespil. 
Egenproduktioner for børn og unge. Instruktør på ungdomsforestillingen Lene Skytt. 
Workshop for unge i regi af Dannelsesrygsækken. 

Sæson 2026/2027 

International gadeteater Street Gold Festival (arbejdstitel). 
Gæstespil. 
Egenproduktioner for børn og unge.  
Workshop for unge i regi af Dannelsesrygsækken. 

Sæson 2027/2028 

International gadeteater Street Gold Festival (arbejdstitel). 
Gæstespil. 
Egenproduktioner for børn og unge. 

Sæson 2028

International gadeteater Street Gold Festival (arbejdstitel). 
Gæstespil.  
Egenproduktioner for børn og unge. 

7/9



8/9



9/9

Scenekunsten har modet og muligheden for at forstørre og 
forstyrre og for at vende tilværelsen på vrangen og på hovedet

Link til Teatret Maskens årsrapport 2022/2023: 
https://www.masken.dk/CustomerData/Files/Folders/4-pdf/1428_2022-%C3%A5rsrapport-teatret-masken-underskrevet.pdf

Link til Teatret Maskens vedtægter: 
https://www.masken.dk/CustomerData/Files/Folders/4-pdf/300_vedt%C3%A6gter.pdf

1. januar 2024 skifter Teatret Masken hjemmeside, Årsrapport og vedtægter kan findes under menuen “Teatret”


